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Vetovoimainen TA-mielikuva turvaa tyontekijoiden saantia

Pitaa ylla jatkuvaa kiinnostusta organisaatioon

Kiinnostaa niita tekijoita, joita tarvitaan
(esikarsinta)

- Helpompi rekrytointiprosessi

Vaihtuvuus ja rekrytarve vahaisempi (sitoutuneet
tyontekijat, jos totuudenmukainen TA-mielikuva)

Rekrytointi- ja perehdytyskustannukset laskevat (ei
tuottavuuden menetysta vaihtuvuuden vuoksi)

Kilpailua muulla kuin palkalla (tyontekijat valmiita
hyvaksymaan pienemman palkkatarjouksen)




Vetovoimainen TA-mielikuva edistaa yrityksen menestysta

Parhaat mahdolliset tyontekijat nostavat osaamistasoa ja sita kautta tyon tuottavuutta
Tyontekijoiden tyytyvaisyys ja viihtyminen lisaavat sitoutumista

Osaavat, tyytyvaiset ja sitoutuneet tyontekijat nostavat asiakastyytyvaisyytta ja
-uskollisuutta (tyontekijakokemus asiakaskokemuksen merkittavin tekija)

Maine tyOnantajana osa organisaatiobrandia (vastuullisena toimijana nayttaytyminen)

Sidosryhmatuki (asiakkaat sijoittajat, paattajat, tavarantoimittajat, alihankkijat ym.)
lisaa resilienssia

Yhteydessa myoOs innovaatioihin, tyohyvinvointiin, pienempaan maaraan laatuvirheita,
keskinaiseen luottamukseen, tyon imuun ja psykologiseen turvallisuuteen...

Keino erottautua kilpailijoista - vaikeasti kopioitavissa oleva kilpailuetu



TA-mielikuvan kehittaminen on investointi henkilostoon

Vetovoimainen TA-mielikuva (jos totta) = tyopaikka, jossa
ihmiset haluavat tyoskennella

e tulevat hyvaksytyiksi ja osallisiksi (kuuluminen)

e saavat oppia ja hyodyntaa osaamistaan

e clamantilanteet, tarpeet ja ominaisuudet huomioidaan
e YVylpeys & hyoty tyokokemuksesta

Poistetaan esteet jokaisen tyontekijan onnistumiselle,
oppimiselle, hyvinvoinnille, osallisuudelle ja kuulumiselle

Keskinaiset erot eivat ongelma, vaan resurssi
(monimuotoisuusjohtaminen)

Parannetaan tyossa viihtymista ja tydhyvinvointia

Tutkitaan ja parannetaan tyontekijakokemusta

+ viestitaan, mita saatu aikaan/tavoitellaan!



Miten hyvin teidat tunnetaan?
Onko rekrytointi helppoa?

Saatteko avoimia/laadukkaita/osuvia
hakemuksia?

Miten paljon vaihtuvuutta/poissaoloja?
Miten houkutteleva olette suhteessa
Kilpailijoinin?

Mita tyontekijanne ajattelevat teista
tyopaikkana?

Mita verkostonne ajattelee teista
tyopaikkana?




Tyonantajamielikuva on lupaus tyonteon arjesta

Millaisia me olemme? Millaista meilla on olla toissa?
Millainen yritys on tydnantajana tyontekijoiden mielesta?
Tyontekijan nakokulma - tyontekijakokemus

Osa yritysbrandia ja linjassa sen kanssa

Vahvistetaan jatkuvasti, jotta (perus)kiinnostus
yrityksessa tyoskentelyyn pysyy

e nakyy kotisivuilla, somekanavilla, markkinoinnissa,
hakukampanjoissa, rekrymateriaaleissa, sisaisessa
viestinnassa, sidosryhmaviestinnassa,
vastuullisuusraportoinneissa jne.

e myoOs visuaaliset viestit, kulkuneuvot, tyovalineet,
kahvikoneet, tyovaatteet, toimistotilat jne.




TA-mielikuvan ytimessa on tyontekijakokemus

Millaisia ajatuksia, tunteita, kokemuksia, toimintaa ja
muistoja yrityksessa tyoskentely tyontekijoissa
synnyttaa?

e johtaminen, rakenteet, prosessit, sisainen & ulkoinen
viestinta, tydymparisto ja tyovalineet

e suhteet johtajiin, esihenkildihin, tyokavereihin,
asiakkaisiin ja sidosryhmiin

e tyoskentelyn kaari: hakijakokemus, rekrytointi,
aloitus, perehdytys, tyouran vaiheet, alumni

e yksittaiset hetket ja kokonaisarvio

Millaisia onnistumista, innostumista, oppimista,
yhteistyota, viihtymista, hyvinvointia, osallisuutta ja
kuulumista edistavia / haittaavia tekijoita tyon arjessa on?




Yrityksenne tyontekijakokemus nyt ja tulevaisuudessa

Milta tyontekijoiden arki ndyttaa ja ~ "KOHTAUSPISTEET"
tuntuu? (Mista tiedatte taman?) Milta ¢ johtaminen, rakenteet,
haluatte arjen tuntuvan? prosessit

L _ o o . @ sisainen & ulkoinen viestinta
Millaisia vahvuuksia teilla on? (Mita e tyoymparistd ja tydvalineet
voisitte tuoda enemman esiin?) e johtajat ja esihenkilct

e : : _ e . e tyOkaverit
Millaisia heikkouksia teilla on? Mita . e asiakkaat ja sidosryhmien
pitaa parantaa?  jasenet

L _ o .o tyoskentelyn kaari:
Mita kohti haluatte kehittaa hakijakokemus, rekrytointi,
tyontekijakokemusta aloitus, perehdytys, tyGuran

kokonaisuudessaan? vaiheet, alumni



TA-mielikuvaa kehitetaan sisalta ulos

TA-mielikuvan rakentamisessa kaksi vaihetta (jotka aina
menossa):

1. Houkuttelevan ja sitouttavan tyopaikan rakentaminen
tyontekijakokemusta kehittamalla

e Keita meidan tyontekijat ovat? Mita he tarvitsevat ja arvostavat?

e Keita me tulevaisuudessa tarvitsemme? Mita he tarvitsevat ja
arvostavat?

o Millaisella tyopaikalla tyontekijat onnistuvat, oppivat, voivat
hyvin, osallistuvat ja kuuluvat tyoyhteisoon?

e Huom. tyopaikan kulttuuri (arvot) kannattelee
tyontekijakokemusta

2. Tyontekijakokemuksesta (ja kulttuurista) viestiminen

e Kuka on kohderyhmaa? Millaisia viesteja heille kannattaa
lahettaa? Milla kanavilla? Milloin minkakinlaisia viesteja
lahetetaan?

e Viestinnan oltava uskottavaa omille tyontekijoille

e Muista myoOs sisainen viestinta




Tyontekijakokemusta kehitetaan ylhaalta alas

Strategia kertoo yrityksen tavoitteet ja keinot saavuttaa ne

e Millaista osaamista tarvitaan strategian toteuttamiseksi?

e Mista sita saadaan?

e Millainen tyoOntekija palvelee strategian toteutumista
(tekniset/pehmeat taidot, osaaminen, kokemus)?

Millaiset arvot ja kulttuuri, johtamis- palkitsemis- ja viestintatavat,
rakenteet ja prosessit seka tyo- ja vuorovaikutuskaytannot
palvelevat sita, etta tyontekija tayttaa odotukset ja sitoutuu?

Poistetaan jokaiselta onnistumisen, oppimisen, yhteistyon,
viihtymisen, hyvinvoinnin, osallisuuden ja kuulumisen esteet -
monimuotoisuusjohtaminen

Huom. Strategian ja kulttuurin (arvot) suhde - Ei ole valia, kumpi
palvelee kumpaa, kunhan ovat linjassa




TA-mielikuvan kehittamisen ajankohtaiset askeleet?

Kartoitetaan, millaisia osaajia tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa?
Selvitetaan TA-mielikuvan nykytila ja maaritellaan tavoite?
Selvitetaan tyontekijakokemuksen nykytila ja maaritellaan tavoite?
Kirkastetaan arvoja/kulttuuria seka tuodaan ne osaksi
tyontekijakokemusta?
Kehitetaan esim.

o johtamista ja esihenkilotyota?

o rakenteita, prosesseja ja kaytantoja?

o vuorovaikutusta?

o tiloja ja tyokaluja?
Vahvistetaan sisaista viestintaa?

o Mita/kenelle/miten/milloin?
Vahvistetaan ulkoista viestintaa? Suunnitellaan
TA-mielikuvastrategia/osaajamarkkinointikampanja?

- Maaritellaan kohdeyleisd/viestien sisallot/kanavat/ajankohdat




Tee tyonantajalupaus, joka kiteyttaa, miksi tyontekijan
kannattaa valita yrityksesi tyonantajaksi

Muista strategia ja tee valintoja myos sen KERRO ESIMERKIKSI

pohjalta, millaisista tyontekijoista on pula o _ _ o
e Mita kokemuksia, mahdollisuuksia ja :

Pohjaa tietoon siita, mita tyontekijat tarvitsevat ja etuja tydntekija saa?

arvostavat . e Millainen kulttuuri yrityksessa on?
Pohjaa tietoon siita, mita voitte luvata .o Miten tyontekijoita johdetaan ja
o _ _ § kohdellaan?

Huomioi monimuotoisuus??? . e Millaiset urapolut ovat mahdollisia?
Hyddynna visuaalisuutta ja tunteita e Millaisia tyotehtavat, tyoymparisto ja

o tyovalineet ovat? 5
Erotu kilpailijoista . e Miten yritys erottuu muista
Kayta sloganina ja ymppaa logoon: “Vain taivas tyopaikoista®
on rajana” e Mika tekee yrityksesta

kohderyhmalle erityisen?



